
N
o
. 

C
l
a
s
e 

F
u
e
n
t
e 

E
t
a
p
a 

T
i
p
o 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, cómo 
puede ocurrir) 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

Pr
ob
abi
lid
ad 

Im
pa
cto 

Valo
ració
n del 
riesg

o 

Cate
goría 

¿A 
quién 
se le 

asigna
? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 

¿Afecta el 
equilibrio 

económico 
del 

contrato? 

Persona 
responsa
ble por 

impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimada 

en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimada 

en que 
se 

completa 
el 

tratamie
nto 

Monitoreo y revisión 

Probabili
dad 

Impacto 

Valora
ción 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo
? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

1 

G
e
n
e
r
a
l 

I
n
t
e
r
n
o 
y 
E
x
t
e
r
n
o 

T
o
d
a
s 
l
a
s 
e
t
a
p
a
s 
d
e 
l
a 
c
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Riesgo de 
corrupción 

en la 
contrataci

ón del 
Canal 

Faltas 
disciplinari
as, fiscales 
y penales. 
Detrimento 
patrimonial 

2 3 6 

M
o
d
e
r
a
d
o 

De
pen
die
ndo 
del 
ries
go 
mat
eria
liza
do 
(*) 

Denuncia 
ante las 

autoridad
es 

compete
ntes. 

Activació
n de los 
mecanis
mos de 
garantía 
para dar 
cobertura 
al riesgo 

2 2 4 

M 
O 
D 
E 
R 
A 
D 
O 
 

Si 

Depe
ndien

do 
del 

riesg
o 

mate
rializ
ado 
(*) 

Trans
versa

l 

Liqui
dació
n del 
contr
ato 

Depen
diendo 

del 
riesgo 

materia
lizado 

(*) 

Permane
nte 



2 

G
e
n
e
r
a
l 

I
n
t
e
r
n
o 

P
r
e
-
C
o
n
t
r
a
c
t
u
a
l 

L
e
g
a
l 

Fallas en 
la 

determina
ción del 
tipo de 
proceso 

de 
selección 

o 
idoneidad 

del 
contratista 

Faltas 
disciplinari

as, 
incapacida
d para la 
ejecución 

contractual 

1 3 3 
B
aj
o 

Co
ntr
atis
ta 

Las 
partes de 

mutuo 
acuerdo 
determin
arán la 

forma de 
retornar 

el 
equilibrio 
contractu

al a fin 
de no 

generar 
perjuicio 
para las 
partes 

1 3 3 Bajo Si 
Contr
atista 

Estru
ctura
ción 

Susc
ripció
n del 
contr
ato 

Verifica
ción de 

la 
necesi
dad de 

la 
entidad 

e 
idoneid
ad del 

contrati
sta 

Permane
nte 

3 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

R
e
g
u
l
a
t
o
r
i
o 

Expedició
n de 

normas 
que 

impongan 
nuevos 
tributos, 

impuestos 
o cargas 
parafiscal

es que 
pueda  

afectar el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato 

Genera 
carga 

adicional a 
las 

previstas 
puede 

afectar a 
cualquiera 

de las 
partes del 
contrato 

2 2 4 

M
o
d
e
r
a
d
o 

Ca
nal 
Ca
pita

l 

Las 
partes de 

mutuo 
acuerdo 
determin
arán la 

forma de 
retornar 

el 
equilibrio 
contractu

al a fin 
de no 

generar 
perjuicio 
para las 
partes 

1 2 2 Bajo Si 

Cana
l 

Capit
al 

Ejecu
ción 

Liqui
dació

n 

Perma
nente 

consult
a y 

actualiz
ación 

normati
va 

Permane
nte 



4 

E
s
p
e
c
í
f
i
c
o 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

R
e
g
u
l
a
t
o
r
i
o 

Perjuicios 
que se 
puedan 

ocasionar 
por la 

ocurrencia 
de hechos 
de fuerza 
mayor o 

caso 
fortuito en 

los 
términos 

del 
contrato y 

de la 
legislación 
existente. 

Retrasos 
en 

ejecución 
contractual 

3 3 9 
A
lt
o 

Co
ntr
atis
ta - 
Ca
nal 
Ca
pita

l 

Las 
partes de 

mutuo 
acuerdo 
acordará

n la 
forma de 
retornar 

el 
equilibrio 
contractu

al a fin 
de no 

generar 
perjuicio 
para las 
partes 

3 2 6 

M 
O 
D 
E 
R 
A 
D 
O 
 

Si 

Cana
l 

Capit
al  - 

Contr
atista 

Ejecu
ción 

Liqui
dació

n 

Revisió
n por 
parte 
del 

Contrat
ista y 

Supervi
sor del 
contrat

o 

Permane
nte 

5 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Enfermed
ad 

general, 
laboral, 

accidente
s 

laborales 
que 

puedan 
generar 

incapacid
ad, 

discapacid
ad o 

muerte del 
recurso 
humano 

destinado 
por el 

contratista 
para la 

ejecución 
del 

proyecto, 
entre 
otros.. 

Acciones 
judiciales 

3 4 
1
2 

A
lt
o 

Co
ntr
atis
ta 

Reducció
n de la 

probabili
dad de 

ocurrenci
a del 

evento  
con 

actividad
es  y 

programa
s de  

prevenci
ón en 

segurida
d 

industrial  
y 

ocupacio
nal, ARL 
y póliza 
para el 

pago de 
salarios y 
prestacio

nes 
sociales 

3 2 6 

M 
O 
D 
E 
R 
A 
D 
O 
 

No 
Contr
atista 

Ejecu
ción 

Liqui
dació

n 

Canal 
Capital 
Supervi

sor 
Contrat

ista 

Permane
nte 



6 

E
s
p
e
c
í
f
i
c
o 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Riesgo 
por mal 

uso de la 
informació

n. 
Se 

materializ
a cuando 

el 
contratista 

en 
cumplimie
nto de sus 
obligacion

es 
administra 
informació
n y la usa 

en 
actividade

s 
diferentes 

al 
desarrollo 

de su 
objeto 

contractua
l. 

Acciones 
Judiciales 

2 3 6 

M
o
d
e
r
a
d
o 

Co
ntr
atis
ta 

Reducir 
las 

probabili
dades de 
ocurrenci

a con 
divulgaci

ón de 
políticas 
sobre la 
administr
ación de 

la 
informaci

ón 
documen

tal y 
magnétic

a.  
Monitore
o a las 
fuentes 

de 
informaci

ón 
usadas 
por el 

contratist
a, 

cláusulas 
de 

confidenc
ialidad de 

la 
informaci

ón 

2 2 4 

M 
O 
D 
E 
R 
A 
D 
O 
 

No 

Supe
rvisor 
del 

contr
ato 

Ejecu
ción 

Liqui
dació

n 

A 
través 

del 
control 

y 
seguim
iento 
que 

realice 
el 

supervi
sor del 
contrat

o y 
comuni
cación 
a las 

demás 
colabor
adores 

que 
maneja

n 
informa
ción a 
fin de 

canaliz
ar la 

misma. 

Permane
nte 



7 

E
s
p
e
c
í
f
i
c
o 

I
n
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

T
é
c
n
i
c
o 

Riesgo 
por 

servicios 
adicionale

s. Se 
materializ
a cuando 

se 
requieren 
servicios 

compleme
ntarios o 

adicionale
s de 

manera 
sobrevinie

nte a la 
necesidad 

que se 
estaba 

satisfacien
do con la 
ejecución 

del 
contrato 

Prestación 
de servicio 

sin 
disponibilid

ad 
presupuest

al que 
generen 

reclamacio
nes. 

Hechos 
cumplidos 

3 3 9 
A
lt
o 

Co
ntr
atis
ta - 
Ca
nal 
Ca
pita

l 

Realizar 
una 

debida 
planeació

n 
contractu

al. No 
prestar 

servicios 
sin las 

debidas 
legalizaci
ones de 

adiciones
, 

prorrogas 
o 

modificac
iones 

contractu
ales. 

2 3 6 

M 
O 
D 
E 
R 
A 
D 
O 
 

SI 

Direc
tor 
del 

Área 
-  

Supe
rvisor 
del 

contr
ato 

Ejecu
ción 

Liqui
dació

n 

A 
través 
de los 

informe
s 

parcial
es que 
genere 

el 
supervi
sor del 
contrat

o y 
comuni
cación 
a las 

demás 
person
as que 
maneja

n 
informa
ción a 
fin de 

canaliz
ar 

Permane
nte 

8 

E
s
p
e
c
í
f
i
c
o 

I
n
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

T
é
c
n
i
c
o 

Riesgo 
por la 

prestación 
del 

servicio 
por fuera 
del objeto 

y/o las 
obligacion

es 
contractua

les 
pactadas. 

Prestación 
de servicio 

sin la 
solemnidad 
requerida 
por ley. 
Hechos 

cumplidos. 

3 3 9 
A
lt
o 

Co
ntr
atis
ta - 
Ca
nal 
Ca
pita

l 

No 
prestar 

servicios 
sin la 

suscripci
ón previa 

de la 
adición, 

modificac
ión o 

contrato 
adicional. 

2 3 6 

M 
O 
D 
E 
R 
A 
D 
O 
 

SI 

Direc
tor 
del 

Área 
-  

Supe
rvisor 
del 

contr
ato 

Ejecu
ción 

Liqui
dació

n 

A 
través 
de los 

informe
s 

parcial
es que 
genere 

el 
supervi
sor del 
contrat

o y 
comuni
cación 
a las 

demás 
person
as que 
maneja

n 

Permane
nte 



informa
ción a 
fin de 

canaliz
ar. 

9 

E
s
p
e
c
í
f
i
c
o 

I
n
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Riesgo 
por la 

tardanza 
de la 

expedició
n del 

respectivo 
registro 

presupues
tal como 
requisito 

de 
ejecución. 

Demora en 
el inicio de 

la 
ejecución 

del 
contrato. 
Hechos 

cumplidos. 

1 3 3 
B
aj
o 

Ca
nal 
Ca
pita

l 

Adelantar 
el trámite 

del 
registro 

oportuna
mente 
ante 

Subdirec
ción 

Financier
a. 

Seguimie
nto a 

cada uno 
de los 

expedien
tes 

contractu
ales que 
requieran 
registro 

presupue
stal 

1 3 3 Bajo No 

Coor
dinac
ión 

Jurídi
ca 

Suscr
ipció
n del 
contr
ato 

Expe
dició
n del 
regist

ro 
presu
puest

al 

A 
través 
de las 

comuni
cacion
es que 

se 
genera
n entre 

las 
depend
encias 

que 
particip
an en 

la 
elabora

ción 
del 

contrat
o y la 

depend
encia 

encarg
ada de  
realizar 

el 
registro 
presup
uestal 

Posterior 
a la firma  

del 
contrato 



1
0 

E
s
p
e
c
í
f
i
c
o 

I
n
t
e
r
n
o 
y 
e
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Falta de 
capacidad 

e 
idoneidad 
por parte 

de los 
trabajador

es en 
misión 
que se 

dedique a 
las 

actividaes 
que son 

objeto del 
contrato. 

Afectación 
del servicio 
o fallas en 

la 
prestación 

de los 
servicios 

3 4 
1
2 

al
t
o 

Ca
nal 
Ca
pita
l y 

con
trati
sta 

Solicitar 
al 

contratist
a cambio 

de 
personal 
según 

necesida
des y 

perfiles 
exigidos 

por la 
entidad 

3 2 6 

M 
O 
D 
E 
R 
A 
D 
O 

 

No 

Direc
ción 
oper
ativa 

y 
super
visor 

ejecu
ción 

En la 
ocurr
encia 
del 

event
o 

Control 
por 

parte 
de 

quiene
s 

confor
man la 
supervi
sión en 
cuanto 

a la 
verifica
ción de 

los 
perfiles 
exigido

s   

Posterior a 
la firma  
del 
contrato 

1
1 

E
s
p
e
c
í
f
i
c
o 

 
e
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Alta 
rotación 
de los 

trabajador
es en 
misión 

(por 
retiros, 
muerte, 

incapacid
ades 

licencias 
concedida

s) de 
modo 
que se 

afecte la 
adecuada 
prestación 

de los 
servicios 

Rotación 
de 
trabajadore
s en misión 
por 
decisión de 
la temporal 

3 3 9 
al
t
o 

con
trati
sta 

Informar 
oportuna 

y 
debidam
ente a la 
empresa 
contratist

a la 
necesida
d de la 
rotación 

y 
disponer 
inmediat
amente 

los 
reemplaz

os 

2 3 6 

M 
O 
D 
E 
R 
A 
D 
O 

 

No 

Direc
ción 
oper
ativa 

y 
Supe
rvisió

n  

ejecu
ción 

En la 
ocurr
encia 
del 

event
o 

Control 
por 

parte 
del 

supervi
sor al 

momen
to de la 
prestac
ión de 

los 
servicio

s 

Posterior a 
la firma  
del 
contrato  



1
2 

E
s
p
e
c
í
f
i
c
o 

I
n
t
e
r
n
o 
y 
e
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Errores 
del 

CONTRA
TISTA en 

el 
trámite de 

las 
cuentas 
de cobro 
que no 

permitan 
adelantar 
oportuna
mente las 
gestiones 
ante las 

diferentes 
instancias. 

Falta o 
errónea 

informació
n por parte 

del 
contratista 

o 
suministra
da por la 
entidad 

3 4 
1
2 

A
L
T
O 

Ca
nal 
cap
ital 
y 

con
trati
sta 

La 
entidad 
suministr
ar la 
informaci
ón al 
contratist
a con 
oportunid
ad y de 
forma 
correcta 
y el 
contratist
a debe 
tomar 
atenta 
nota de 
las 
indicacio
nes 
dadas al 
respecto 

2 3 6 

M 
O 
D 
E 
R 
A 
D 
O 

 

No 

Equi
po de 

la 
super
visió
n y 

finan
ciera  

ejecu
ción 

En la 
ocurr
encia 
del 

event
o 

Control 
por 

parte 
de la 

supervi
sión al 
momen
to de la 
prestac
ión de 

los 
servicio

s 

Posterior a 
la firma del 
contrato 

1
3 

E
s
p
e
c
í
f
i
c
o 

 
e
x
t
e
r
n
o 

P
r
e
-
C
o
n
t
r
a
c
t
u
a
l 
y 
e
j
e
c
u
c
i

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Pérdida 
de 

liquidez 
del 

Contratist
a y/o 

embargos 
de 

cuentas 
del 

contratist
a por 

procesos 
judiciales 

Procesos 
judiciales y 

de 
reorganiza

ción 
empresaria

l  

1 4 4 

M 
O 
D 
E 
R 
A 
D 
O 
 

con
trati
sta 

Verificar 
la 

capacida
d 

financier
a de la 

empresa 
para 

efectos 
de 

verificar 
su 

habilitaci
ón para 

contratar. 
Exigir el 
cumplimi
ento de 

los 
amparos 
concedid

os 

1 2 2 
baj
o 

 
Si 

Equi
po de 

la 
super
visió

n  

Estru
ctura
ción 

y 
ejecu
ción 

Etap
a 

preco
ntract
ual y 
cuan
do 

ocurr
a el 

event
o 

Control 
de la 

entidad 
durante 

la 
etapa 

precont
ractual 
y por la 
supervi

sión 

Permanent
e  



o
n 

1
4 

E
s
p
e
c
í
f
i
c
o 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Riesgo de 
contagio 
por virus 
COVID-

19. 

Retrasos 
en la 

producción, 
enfermeda
d y muerte 
del recurso 
humano. 

4 4 4 

M
a
y
o
r 

Co
ntr
atis
ta 

Realizar 
procedim
ientos y 

protocolo
s de 

bioseguri
dad, 

acordes 
con la 

reglamen
tación de 

las 
autoridad

es 
sanitarias 

y 
suminstr

ar los 
elemento

s de 
protecció

n 

3 3 3 
Mo
der
ado 

Si 
Contr
atista 

Suscr
ipció
n del 
contr
ato 

Liqui
dació
n del 
contr
ato 

Revisió
n del 

protoco
lo de 

bioseg
uridad 
present
ado por 

el 
contrati

sta y 
seguim
iento a 

su 
aplicaci

ón 

Permanent
e, posterior 
a la firma 
del 
contrato 

(*) Para efectos del Riesgo de Corrupción considerado en el numeral 1 de la presente tabla, se acudirá a la METODOLOGÍA DE IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN EN LA GESTIÓN CONTRACTUAL PÚBLICA, de la Veeduría Distrital. 

En todo caso, el área donde nace la necesidad es responsable de analizar la contratación a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto. 

 


